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elacontinuita aziendale

Un momento della serata organizzata nella sede di Ceresio Investors a Lugano.

IMPRESE / La possibilita della guotazione in Borsa, ma anche I'entrata nel capitale di soci esterni,
non sempre sono ben accolte dal fondatore o viste come opzioni per dare occasioni di crescita
e di trasmissione generazionale direalta innovative e ben posizionate sui differenti mercati

Generoso Chiaradonna

Il caso

InSvizzeralastragrande mag-
gioranzadelleaziende e dipro-
prieta familiare. Studi recenti
stimano chel'88%di tutteleim-
prese siano contrallate dauna
famigliadiimprenditori. Enon
solo imprese di piccola e me-
diadimensione. Circa99 azien-
de su 268 quotate alla Borsa
svizzera (SIX Swiss Exchange)
sono a conduzione familiare.
Traqueste, seidelle 20 impre-
se piu grandi e tipiche della
struttura industriale elvetica,
come Roche (farmaceutica),
Schindler (ascensori) e Swatch
(orologeria), sono a controllo
familiare.
Sonoidatiresinotilascorsa
settimana durante una serata
organizzata da Ceresio Inve-
stors pressoil suo quartier ge-
nerale di Lugano e tenutasiil 26
settembre.Iltemaera,appun-
to, «Il capitalismo familiare. Tra
finanza e imprenditoria». Il fi-
lo conduttore ¢ stato quello
dell’accesso al capitale di ri-
schio esternoalla cerchia fami-

InTicinoil tema
edi attualita

Traterritorio e futuro
SecondoidatidellAIF
I'Associazione imprese di
famiglia, elaboratiin
collaborazione conla SUPSI,in
Ticino cisono 8.461aziende di
capitali (SA o Sagl) a controllo
familiare. Per il 37% sono alla
seconda generazione, per il 36%
alla terza, mentre per il rimanente
27% circa sono alla quarta
generazione. Sempre stando ai
dati dell'osservatorio AIF-SUPSI,
i158% delle societahaun CdA
composto esclusivamente di
familiari. Per quanto riguarda la
successione generazionale, la
maggior parte delle aziende ha
intrapreso azioni per affrontarlao
con patti di famiglia o tra soci. Il
40%,in ogni caso, non ha ancora
affrontato il tema.

liare. Un modo per dare mag-
giori possibilita di continuita
aziendalein casodisuccessio-
ne, salvaguardando nel con-
tempo le peculiarita della fa-
migliaequelladell'impresa.Un
esercizio non sempre facile.

L’incontro, moderato da
Carmine Garzia, professore di
strategia e imprenditorialita
alla SUPSI, e stato un momen-
to di confronto tra imprendi-
torialita familiare e finanza,
con particolare attenzione al-
le dinamiche dei mercati pri-
vati e alle differenti strategie e
modalita di crescita delle im-
prese.

«Il capitalismo familiare e
qualcosache come CeresioIn-
vestors conosciamobene e con
cui ci relazioniamo quotidia-
namente per supportare i no-
striclientiimprenditorielelo-
ro aziende con un attivita che
partedall’advisory conunare-
lazione dilungo termine e che
poipuo sfociare di fronte aun
progetto di sviluppo interes-
santeancheinunattivitadiin-
vestimento di minoranzainaf-
fiancamento all'imprenditore

-haspiegatoAlessandro Santi-
ni, Head of Corporate and In-
vestment Banking ed Executi-
ve Board Member di Ceresio
Investors -. Lanostra attivita
Private si basa su tre semplici
principi: gli uomini, l'allinea-
mento di interessi e le opera-
zioni dirette».
Sullastessalunghezzadon-
da Giovanni Tamburi, fonda-
tore e presidente diTIP-Tam-
buri Investment Partners S.p.A.
-chehaevidenziatoilvalore di
un approccio di investimento
basato sull’accompagnamen-
to all'imprenditore nel lungo
periodo: dlnostroapprocciosi
differenzia moltodaquellodei
fondi di private equity, specie
daquelliche privilegianol'uso
dellalevafinanziaria. Investia-
moafiancodell'imprenditore
con quote di minoranza, sen-
za prendere la governance,
perché crediamo che sia lui il
miglior gestore della propria
azienda.Lacoerenzaelavisio-
ne alungo termine sono fon-
damentali». Tamburi ha usato
un’immagine efficace per de-
scrivereil loroapproccio: «Pre-

feriamo sederci al fianco
dell'imprenditore oaddirittu-
ranelsedile posteriore. Possia-
mo fare danavigatori, mail pi-
lotarimane lui».

Attilio Ievoli, presidente di
Next Geosolution, ha illustra-
toil percorso di trasformazio-
ne e diversificazione dellasua
azienda, sottolineando I'im-
portanzadell'innovazione tec-
nologicaediunastrategialun-
gimirante. <L'innovazione e la
diversificazione - hadichiara-
to - sono stati i pilastri del no-
strosuccesso.Laquotazionein
borsa ci ha permesso di com-
petere alivello globale e di at-
trarreimiglioritalenti, garan-
tendo una crescita costante e
sostenibile».

LucaArnaboldi, managing
partnerdellostudiolegale Car-
nelutti, ha elogiato I'unicita
dell'imprenditore, descriven-
dolo come «una figura antro-
pologica» che richiede il sup-
porto di professionisti con
competenze diversificate. «<Af-
fiancare gli imprenditori ri-
chiede una profonda com-
prensione dellaloro unicitan,
ha spiegato. «Ogni imprendi-
tore hauna propriavisione e
merita un supporto differen-
ziato da parte dei professioni-
stichelo circondano. Il nostro
compito ¢ offrire competen-
ze complementari, che spazia-
no dal diritto alla finanzav.



